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Resumen

Este articulo es el resultado de una experiencia que llevé a cabo la autora en la creacién del primer centro
de disefio industrial del Uruguay. Se centra en el estudio de caso del Centro de Disefio Industrial en Uru-
guay y en la descripcién del proceso de planificacion educativa que permitio su puesta en marcha.

Palabras claves: investigacion, planificacién, cultura, identidad.

Abstract

This article is the result of an experience that the author is committed to creating the first industrial design
center in Uruguay. It focuses on describing the educational planning that allowed the start-up of the study
center.

Keywords: research, planning, culture, identity.

Pedro Figari: rescatar las raices para desafiar a la Modernidad

Es imposible hablar de Disefio Industrial en Uruguay sin referirse a Pedro Figari
(1861-1939). Fue uno de los protagonistas de la pintura uruguaya y luchador
contra todo prejuicio, este poliédrico intelectual de vanguardia seriamente
comprometido con la realidad de su pais, ha sido una figura incomprendida
y si su magisterio como abogado, poeta, ensayista, filosofo, docente, hubiese
sido escuchado, seguramente la historia actual de Uruguay seria distinta.

De familia acomodada, nacié en Montevideo el 29 de Julio de 1861. Estudid
pintura con el maestro italiano Goffredo Sommavilla. En 1885 obtuvo el titulo
de abogado.

Viajé a Europa y a su regreso desarrollé una extensa actividad privada y pu-
blica en Uruguay. En 1896 y 1899 fue electo diputado. En esos dos mandatos Figura 1 - Pedro Figari

presentd importantes proyectos de ley incluyendo la creacién de una Escuela (1861 -1938)

de Bellas Artes. Fuente: Archivo personal
Prof. Luis Victor Anastasia,

A principio del siglo XX, resumia su visién filoséfica de la educacién para una tomada por la autora

sociedad en via de industrializacién con la siguiente frase:

1 Doctora en Arquitectura (1975) Universita di Roma La Sapienza.
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A medida de que se eduque el sentimiento publico por la divulgacidn de las nociones estéticas, se acentuard el desa-
rrollo industrial y el espiritu de sociabilidad.?

La vision de Figari era ampliar esta nueva filosofia a todos los niveles educacionales.

Con un concepto del disefio como proyecto educativo innovador y disciplina integradora, estaba ligado
también ala visién pedagdgicay a la reforma educativa de avanzada y rupturista promovida por José Pedro
Varela en el siglo XIX, cuyas pautas siguen vigentes hasta nuestros dias.

En 1910, como miembro del Consejo de la Escuela Nacional de Artes y Oficios, Figari presentaba su proyecto
de reorganizacion de la educacién, donde subrayaba laimportancia de la ensefianza de la ciencia y del arte,
con miras a ser aplicadas en el mundo industrial, convencido de que el arte no es “solamente la gran pintura
y la estatuaria”.

Estos planteamientos apuntaban a la creacién de un centro de instruccién capaz de difundir una sinergia
entre arte e industria, expresion de un movimiento moderno impulsado en Europa ya desde el siglo XIX,
entre otros con Herman Muthesius, arquitecto racionalista que en la Inglaterra de final del siglo XIX 'y prin-
cipio del XX promovio las ideas del Arts and Craffts.

Muthesius fue fundador, junto a Peter Beherens, del movimiento Deutsche Werbkbund, precursor de la Bau-
haus. Su concepcion del disefo se caracterizé por considerar los productos en una vision utilitaria, practica,
sobria donde las formas se caracterizaban por ser limpias, sin superestructuras y adornos innecesarios. Una
teoria que relaciona estrechamente el objeto y el disefilo documentando también una voluntad de fomen-
tar criterios propios y llamada a crear una identidad nacional.

En el 1915, Pedro Figari es nombrado director de la Escuela de Artes y Oficios donde traza un plan pedagé-
gico en el cual propone, entre otras cosas, la investi-
gacion, el estudio y utilizacién de las materias primas
nacionales y de la region, y la inserciéon de la mujer y
de personas con capacidades diferentes en una nue-
va propuesta educativa.

Ademas, con espiritu visionario, define la artesania
como un puente entre los criterios estéticos y la pro-
duccién industrial.

Pero para eso era necesario que palabras como iden-
tidad, arte, tecnologia se trasformaran en actos con-
cretos; que esa fé en el desarrollo del Uruguay y Lati-
noamérica se plasmara en acciones tangibles, sobre
todo en el caso de una nacién nueva como Uruguay.

, ., Figura 2
Ese fue el gran desafio de Pedro Figari: rescatar las Fuente: Archivo personal Prof. Luis Victor Anastasia, to-

raices para construir una modernidad desde la geo-  ada por la autora

grafia y la cultura suramericana. En la practica, se

trataba por un lado de formar nuevas generaciones

capaces de enfrentarse exitosamente con la industrializacion; por otro lado de potenciar las fuentes de
produccion creando puestos de trabajo y abriendo camino a la tecnologia y al disefio, concebidos estos
ultimos como unidad.

El plan fue muy revolucionario para la época, Figari no se olvida del interior del pais donde consideraba
necesario implantar otros centros de enseflanza que deberian especializarse en funcién de las materias
primas disponibles en cada regién o departamento.

Desde 1917 hasta 1919 sostiene y amplia estas ideas en un proyecto general de reorganizacién de la Ense-
Aanza Industrial.

2 Pedro Figari: Plan de Organizacién de la Ensefianza Industrial, 1917, imprenta Nacional
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Figari fue un “Americano Integral’, como lo define el Pro-
fesor Luis Victor Anastasia®, y un hombre determinado en
sus ideales, que defendié con vehemencia, dirigiéndose a
los gobernantes uruguayos con palabras de un realismo
contundente:

O nos industrializamos, o nos industrializan. Nuestra in-
dustrializaciéon no solo debe ser eficaz sino que digna.
Propongo pues que este pais asuma la iniciativa de tan
bella empresa continental, invitando a todos los pueblos
hermanos de la regién a organizarse con el propésito indi-

cado y adoptando todas las medidas para llevarla a buen  Figura 3 - Taller de bordados
término.3 Fuente: Archivo personal Prof. Luis Victor Anasta-
sia, tomada por la autora

En realidad lo que Figari pretendia a través de la educacién,

era dotar al individuo de una formacién integral que le permitiera ser protagonista de su propia trasfor-
macion a través de una nueva filosofia. Una educacién investigadora, constantemente actualizada y no
inmovil. En otras partes del mundo, Europa o Estados Unidos, el arte, la técnica y la ciencia iban al compas
de los tiempos, no asi en América Latina. Uruguay seguia utilizando un lenguaje arcaico, con una vision del
mundo conservadora y retrégrada.

Pedro Figari fue el primer uruguayo en tener claro el problema de la colonizacién cultural que ejercia
Europa, en particular Francia, especialmente a nivel educacional. Intenté combatirla enérgicamente con
propuestas autdctonas, pensadas para un contexto uruguayo y regional. Concibié una ensefianza tedrico-
practica autoctona, en la que arte, artesania e industria convivian en un continuo intercambio.

En la Escuela Nacional de Artes y Oficios se realizaban exposiciones donde se presentaron prototipos de
muebles, disefio de telas, ceramicas y otros objetos, todos realizados a través de una atenta mirada al en-
torno natural y geografico tipicos de la region.

Una gran fuente de inspiracién fue el andlisis del mundo animal y vegetal uruguayo que dié origen a crea-
ciones propias, fruto de una continua investigacion y de una original busqueda de sintesis formal.

En 1916, se presenta en Montevideo una exposicion denominada“Arte regional’, con trabajos realizados en
los mismos talleres de la escuela dirigida por Figari.

La exposicién despertd gran curiosidad y sorpresa provocando grandes y sinceros elogios.*

El 21 de abril de 1917, La Razén de Montevideo informa
que el Ministro de Justicia e Instruccion Publica de Argen-
tina, Dr. Osvaldo Magnasco felicita a Figari por su plan.

Lugné —Poe, critico francés de paso en Uruguay dice:

En el desierto artistico sudamericano, he descubierto
un oasis milagroso.....trabajos emprendidos bajo una
direccion inteligente por 900 artesanos de todas las
edades, de todas las clases sociales, por sordos-mudos
por seres simples e ingeniosos que dan resultados in-
esperados.®

i . L Figura 4 - Vision integral en la decoracién de in-
Todos los articulos citados exaltaron la originalidad de  eriores

los objetos y muebles de uso familiar y doméstico; se ala-  Fuente: Archivo personal Prof. Luis Victor Anastasia,
baba el magisterio de Figari y se subrayaba como en tan  tomada por la autora

3 Prof. Luis Victor Anastasia, Pedro Figari, Americano Integral, Ediciones de Sesquicentenario de los hechos histéricos de 1825.
4 Textointegral de la revista de arquitectura de 1916 tomo lll.
5 Archivo Pedro Figari, Museo Histérico Nacional, tomo 2630. Carta de LUGNE-Poe, en papel membretado del PARQUE hotel
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poco tiempo, habia logrado borrar las experiencias anteriores, reflejo de un trabajo estéril, sin imaginacién
y simple copia de estilos importados.

En el transcurso de los aios, la Escuela Nacional de Artes y Oficios proporcioné al mercado un gran porcen-
taje de mandos medios en diferentes sectores, la construccion, la grafica, etc.; sin embargo, la institucion
concebida por Don Pedro Figari, dejé de tener ese empuje cuando él se retird. En la década del 40, la insti-
tucion se transformé en la Universidad del Trabajo del Uruguay.

Lamentablemente el esfuerzo y la labor de Figari llegaron en un ambiente anclado al pasado y, en muchos
casos, hostil. Su gran proyecto fue frustrado por una sociedad que lo decepcioné profundamentey lo llevé
a alejarse.

A pesar de ello, su vision del disefo industrial, como un instrumento indispensable para un cambio social
profundo y para el desarrollo cultural e industrial de Uruguay, quedé como su herencia.

A esta herencia fundamental y en nombre de un rescate de la memoria histérica del pais, apelaron los
proyectos sucesivos que terminaron con la creacién del primer centro de disefio industrial del Uruguay
en 1988.

Después de Pedro Figari

En 1964, el Profesor Tomas Maldonado fue invitado a Buenos Aires, a dictar varios seminarios sobre disefio
industrial y disefio de comunicacion visual. Sus anfitriones fueron el Centro de Investigacion del Disefio
Industrial del Instituto Nacional de Tecnologia Industrial de Argentina y la ONU.

En dicha ocasion el Prof. Casanova, en representacion de la Facultad de Arquitectura y de la Escuela de
Industrias de la Construccién de la Universidad del Trabajo de Uruguay, generé las condiciones para que
el Profesor Maldonado pudiera dictar también en Uruguay dichos seminarios. Recordemos que en aquel
entonces Tomas Maldonado era Rector de la Hochschule fur Gestaltum de Ulm (Alemania).

Esta experiencia, dié paso a una serie de estudios que se sucedieron hasta 1972, los que culminaron con
algunas propuestas educativas referentes al Disefio, las que no lograron concretarse.

Una de esas primeras propuestas fue la del Profesor Casanova, seguida por otros proyectos, uno de estos
bajo la curaduria de Lépez Lomba, el cual propuso la creacidn de una “ensefianza artesanal y artistica” en
la Universidad del Trabajo del Uruguay, haciendo referencia a la produccion a escala artesanal e industrial
del &rea ceramica.

El proyecto fue presentado por el profesor Luis Victor Anastasia, que en 1972, ejercia como Director General
de la Universidad del Trabajo y del Ministro de Educacién y Cultura Doctor Julio M. Sanguinetti.

Después de una dictadura de mas de una década, finalizada en 1985, el primer gobierno democratico, a
través de su Ministra de Educacién y Cultura, Doctora Adela Reta, envia una carta al Ministro de Relaciones
Exteriores Italiano, pidiendo un experto por 6 meses para realizar un estudio de factibilidad con el fin de
crear el primer centro de Disefio Industrial del pafs.

El experto fue enviado a principio de 1987, quien realizé el estudio de factibilidad y la planificacion educa-
tiva. En 1988 fue abierto el primer Centro de Disefio Industrial del Uruguay.

Paralelamente se present6 al Ministerio de Relaciones Exteriores italiano el proyecto del nuevo centro de
estudio pidiendo una colaboraciéon econdémica, que permitiria contar con la asistencia técnica necesaria
(expertos, maquinaria para distintos talleres, material didactico, becas a Italia para docentes y estudiantes,
equipos de informatica, entre otros).

Analizado el proyecto, las autoridades italianas decidieron extender el apoyo de la cooperacién por otros
4 anos, otorgando ademas 3 millones de ddlares.

En 1999, se otorgé la gestion del proyecto al Centro Analisi Sociale de Roma.
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Primeros pasos para la busqueda de una identidad nacional educativa en el campo del Disefio

El proceso que lleva a la planificacion educativa para crear un nuevo centro de estudio, demanda definir los
fines, los objetivos de la actividad educativa con base en un analisis en profundidad desde una dimension
socio-cultural. A partir de esta se definieron las politicas, la misién y la visién, los programas, las necesidades
de espacios fisicos, el perfil de los docentes, entre otros. Se tratd de determinar, a través de distintas accio-
nes, un cambio en un futuro proximo en beneficio de toda la sociedad.

La creacién y puesta en marcha de un Centro de Disefio Industrial (CDI) en un pais como Uruguay, sin tra-
dicion en este campo y experiencias previas, salvo la implementada por Figari en un breve periodo (1916
a 1917), fue una experiencia compleja y de gran compromiso. Por esta razén, el experto italiano se dedi-
c6 a analizar e identificar las caracteristicas especificas que debia que tener el futuro centro de estudio y
las del nuevo profesional, incluyendo las necesidades de espacios arquitectonicos, acordes a la culturay
necesidades del pais.

En sintesis, en este proceso se abarcaron los siguientes temas:

- Antecedentes historicos.

- Andlisis de los centros de estudios existentes en el pais y que tuviesen relacién con el Disefio industrial
para identificar su eventual ubicaciéon en uno de ellos o autonomia.

+ Encuesta de mercado en empresas uruguayas

« Definicion de las caracteristicas del nuevo centro
+ Misién y vision del CDI

- Extension

+ Investigacion

« Formacién docente-liderazgo

« Curriculo

« Cursos 1141

« Laboratorios

Ubicacién y autonomia del CDI

Desde un principio se estudiaron todos los documentos relativos a las experiencias anteriores a partir de
Pedro Figariy se evalué hasta qué punto la disciplina del Disefio Industrial tuviese alguna similitud con la
actual Universidad del Trabajo del Uruguay (UTU), creada como una rama de la educacion media formal,
destinada a formar técnicos medios para laindustria, la Facultad de Arquitecturay Bellas Artes, institucio-
nes con las cuales tradicionalmente se relacionaba el disefio industrial.

Con base en el analisis efectuado, se vid claramente que en cada uno de los centros de estudio nombrados,
el campo de accion, era muy definido. En Arquitectura y Bellas Artes, se distinguia el aporte del urbanista
a nivel de regién y ciudad; el del arquitecto a nivel de vivienda; el del artista a nivel de obras Unicas como
expresion artistica respectivamente.

Se detecté que, si bien en las estructura académicas mencionadas, a nivel didactico, se hacia referencia en
algn momento al disefio de objetos de uso y mobiliario, en ninguno de los casos se contaba con un plan
de estudio especifico que implicara la formacién de un disefador industrial.

En ese periodo a nivel mundial, existian fundamentalmente tres tendencias: una referida a departamentos
o secciones especificas en facultades de Arquitectura, Bellas Artes o Ingenieria. Otra hipnotizaba una trans-
formacion de las viejas escuelas de artes aplicadas en escuelas de Diseno Industrial. Por ultimo habia quien
afirmaba que el desarrollo de la civilizacién industrial ameritaba una facultad auténoma.

Esta ultima tendencia habia sido comprobada a final de los afios ‘70 por el experto italiano, durante un viaje
de investigacion en diferentes escuelas y centros latinoamericanos y europeos de disefio. Estuvo acompa-
Aado por el Arg. Oscar Pamio (Actual Vice Rector de la Universidad Veritas de Costa Rica). A ambos se les
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habia encomendado el estudio de factibilidad para la creacién y puesta en marcha de la primera Carrera
de Diseno Industrial en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

En aquel entonces la investigacién comparada de distintos centros de disefio habia demostrado que, en la
mayoria de los casos, la tendencia era la creacién de estructuras y gestiones independientes de cualquier
otra Facultad.

Sobre la base de este debate y por la experiencia previa del experto italiano en Costa Rica, se decidié que
el nuevo centro de estudios dependiese directamente del Ministerio de Educacién y Cultura, hasta por lo
menos su puesta en marcha y la culminacién de la formacién de los primeros egresados.

Encuesta de mercado

En este proceso, otro aspecto relevante, a la hora de definir las caracteristicas de un centro de Disefio In-
dustrial, fue analizar el sector productivo existente en Uruguay por medio de una encuesta realizada con el
apoyo del Ministerio de Educacién y Cultura.

A final de los afios “80, el mundo entero estaba viviendo constantes cambios sociales, culturales y econémi-
cos por la globalizacion y utilizacién de nuevas tecnologias que avanzaban a pasos agigantados, fenémeno
que nunca se habia producido de forma similar en la historia de la humanidad. En algunos casos crearia
beneficios, en otros produciria también un impacto en las transformaciones productivas provocando una
desigualdad econdmica que beneficiaba a las empresas multinacionales, las cuales se verian también im-
pulsadas a emigrar a paises en la busqueda de mano de obra y materia prima mas baratas. Esta situacién
también crearia la apertura de grandes flujos de capital con consecuentes crisis financieras a nivel mundial.

En este contexto la industria uruguaya se encontraba en una situacion muy especial, por un lado se enfren-
taba a la globalizacién, por otro se estaba produciendo un proceso de integracién regional, que culminé
en el 1991 con la creacién del Mercosur. Un proceso que generaria varias transformaciones en la industria
uruguaya, como el aumento de la dependencia con los paises del Mercosur como mercados de destino de
las exportaciones uruguayas.

La mayoria de las empresas uruguayas seguian procedimientos tipicos de la era industrial, donde las téc-
nicas operativas, la tecnologia los técnicos y operadores de produccién no se ajustaban a los tiempos que
se estaban viviendo. Estos aspectos fueron puestos al descubierto a través de una encuesta que el experto
italiano realiz6 con el apoyo del Ministerio de Educacion y Cultura.

En casi todas las empresas visitadas era evidente la falta de nuevos roles y nuevas competencias. Perfiles
con una nueva visién y autonomia, capaz de relacionarse con la investigacion, técnicas operativas y meto-
dolégicas, donde no tenia cabida una actividad directa e individual del artista o artesano. El disefio tenia
que equilibrar y coordinar contemporaneamente el control creativo y operativo con miras a los mercados
y al desarrollo social.

Una situacion realmente muy compleja que demostraba la necesidad de una nueva figura profesional acor-
de a los tiempos que se estaban viviendo.

Habia que formar un profesional critico con relacién a la produccién y a su rol social, capaz de contextuali-
zar cada aspecto propuesto e impuesto por la globalizacién, sobre todo respecto a aspectos estructurales,
métodos de produccion, la relacién entre objeto y consumidor, materias primas, tradicién, identidad, inves-
tigacion medio ambiente, entre otros.

La figura de un nuevo profesional destinado a incidir en el sector productivo y que acompafara el desarro-
llo sustentable del mismo se iba delineando como base para el perfil de la oferta educativa.

También los empresarios entrevistados admitian la importancia de esta nueva figura capaz de resolver pro-
blemas de disefio, con una formacion integral, fruto de un proceso de aprendizaje activo con base en una
estructura curricular auténoma e interdisciplinaria por la importancia que reviste el Disefio Industrial en la
civilizaciéon industrial o en proceso de serla.
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Definicién del Perfil del Diseiio Industrial (DI)

Las bases filosoficas y las conclusiones del encuentro realizado en la India en 1979 y promovido por la
Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), en estrecha cooperacién con
el Consejo Internacional de Sociedades de Disefo Industrial (ICSID) y el Instituto nacional de Disefio de
la India, se centraron sobre la promocidn del Disefio Industrial en los paises en via de desarrollo. Dicha
instancia permitié poner al tanto a las naciones en desarrollo de las ventajas que conllevaria el incorporar
el Disefo Industrial a sus procesos de planificacién y de cémo el Disefiador pudiese convertirse en agente
de progreso.

La investigacion sobre el trabajo realizado a principio del “900 por Pedro Figari, el estudio comparado sobre
las escuelas de Diseflo en América Latina y Europa, la encuesta de mercado en las empresas uruguayas,
las conclusiones del congreso realizado en la India en 1979, y la realidad que estaba viviendo el Uruguay
en aquellos afos, llevaron a la conclusidon que era necesario confrontarse con problemas inherentes a las
relaciones socio-econdmicas, la contaminacion, la salud, la tecnologia, la productividad, la investigacion la
identidad, entre otros.

De esta forma, las bases didacticas y filoséficas del nuevo centro de formacién deberian ser completamen-
te autdctonas, apoyar el desarrollo del Uruguay y la creacién de un nuevo perfil profesional.

Se determiné que el Uruguay no necesitaba una variante menos sofisticada y barata del disefo industrial
“céntrico’, y tampoco se planteaba limitar el disefio industrial al aspecto epidérmico de los objetos. Esto
reduciria todo sentido del disefiador industrial, y lo convertiria en un estilista lo cual implicaria una fase
degenerativa del Disefio Industrial.

Tampoco se sigui6 la vision de formar supuestos técnicos-artistas, que no tendrian la posibilidad de una
intervencion practica en el mundo productivo.

Se concluyé asi que, para el Uruguay, era necesario que el DI tenia que volver a buscar su vocacion inicial o
sea la de una disciplina para todos, entendida y utilizada para la mayoria de los consumidores, ya sea como
hecho econémico-social o como conquista cultural. Para determinar estos cambios era necesario insertarse
en el mundo productivo y tanto mayor seria la capacidad de los disefadores de provocar cambios, mayor
seria su capacidad de analisis social y cultural.

Se definié asi el siguiente plan de accién:
« Crear un centro de Disefo Industrial para practicar y promover y divulgar la metodologia y significado
del Disefo.
« Crear vinculos estrechos y continuos con las actividades industriales e inclusive artesanales.
« Promover vinculos con instituciones educativas y de investigacion.

« Promover vinculos relacionados con instituciones ligadas al medio ambiente mediante el apropiado
uso de materias primas, utilizacién de desechos, salvaguardia de los recursos naturales.

« Incorporar el Disefo en los planes de desarrollo del pais.

» Promover vinculos en distintos niveles para que el Disefio influya en gran escala en actividades socia-
les, industriales, salud, artesanales, culturales y recursos naturales.

« Promover estudios sobre energia edlica y solar.

« Promover vinculos con organizaciones y sindicatos para promover la higiene laboral y prevencion de
accidentes.

« Crear un Centro de Investigacion en Diseio.

« Promover vinculos de cooperacién con otros centros de Disefio a nivel internacional, intercambio de
docentes y estudiantes.

« Divulgar la identidad nacional y regional en la produccién y aprovechamiento de materia prima.

- Crear pautas y acciones para desarrollar el aprendizaje permanente de distintos sectores incluyendo
el artesanal.
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Vision y Mision del nuevo CDI

Se determiné que la visidn del nuevo Centro de Disefio debia estar inserta en la realidad del pais, percibi-
do como referente para la formacién de nuevos profesionales y divulgador del Disefio, con actividades de
cooperacion y desarrollo social, cultural, educativo, productivo, cientifico y tecnolégico a nivel nacional e
internacional.

Con la larga tradicion laica del Uruguay, y a pocos afios de la salida de la dictadura, se consider6 necesario
reafirmar también en el nuevo centro este espiritu, integrador y capaz de fomentar, promover, realizar y
apoyar, con independencia una ensefanza laica, libre de todo tipo de dogma en un dmbito abierto a todas
las ideas y tolerante hacia cualquier corriente de pensamiento politico, religioso o filoséfico.

Los valores que se querian reafirmar se enmarcaban en una ensefianza teérico - practico, basados sobre
la libertad, equidad y aprecio por el conocimiento y la verdad, unidos a solidaridad, ética, participacion y
compromiso social, calidad excelencia y tecnificacién en un marco de aprendizaje permanente.

Su mision fue crear profesionales de excelencia en el campo del Disefio Industrial, de la Vestimenta y Comu-
nicacion Visual, con una actitud proactiva, también en el campo de la investigacién y extensién.

Se impulsé y promovié la vinculacidn entre ensefianza e investigacién con cursos estructurados con meto-
dologia, contenidos actualizados y relacionados entre ellos.

Una excelencia académica orientada hacia una actitud investigadora, responsabilidad social, innovacién
y participacién en el desarrollo de un pais sostenible y equitativo. Con capacidad emprendedora para
enfrentar los nuevos escenarios de las disciplinas, con preparacion cientifico - tecnoldgica y humanistica.

Ademas los futuros profesionales uruguayos, deberian aprender nuevos instrumentos de disefio para ex-
plorar y desarrollar lo que la tecnologia innovadora ponia a su disposicién. El espiritu del disefador debia
ser determinado por una serie de escogencias culturales que permitirian definir otra dimensién del desafio
humano: la relacién entre la cultura del disefo y el producto; la relacién entre tradicion, cultura, identidad,
investigacion, tecnologia mercado y responsabilidad social.

Una tecnologia en continua evolucién tiene que englobar una cultura industrial consciente de su moder-
nidad, como también la revolucién informatica que recién a final de los aflos ‘80 estaba comenzando a
imponerse en el Uruguay.

Era fundamental concebir en este contexto una relacion disciplinaria didactica entre investigacion y disefio,
donde la investigacién tenia que relacionarse estrechamente con los mecanismos industriales y las nece-
sidades sociales como parte de la légica de la sobrevivencia de la economia preindustrial, industrial y post
industrial.

Extension

Otro componente clave en este estudio, fue la extensién donde el compromiso participativo de estudian-
tes y docentes hacia la sociedad se consideraba fundamental.

Ya en 1972 en México, en la Segunda Conferencia Latinoamericana de Extension Universitaria y Difusion
Cultural, surgié un nuevo concepto basado en andlisis socioldgico y antropolégico sobre el papel de la
educacién y la sociedad.

Extension Universitaria es la interaccion entre universidad y los demés componentes del cuerpo social, a través
de la cual ésta asume y cumple su compromiso de participacion en el proceso social de creacién de la cultura y
de liberacion y transformacion radical de la comunidad nacional®.

Se afirmaba ademas que:

6 Conferencia Latinoamericana de Extensién Universitaria y Difusiéon Cultural, 1972, México
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las Universidades son instituciones sociales que corresponden a partes del cuerpo social y que la extensién es
una de sus funciones. Por lo tanto, ella es fundamentalmente histérica y se da inmersa en el proceso social de
los respectivos pueblos y en general de la América Latina’.

En sintesis, se hizo énfasis sobre la importancia de que la universidad trabaje sobre problematicas sociales
para desencadenar un proceso de cambio, proporcionando elementos técnicos, cientificos, culturales ne-
cesarios para la formacion y realizacion de todos los miembros de la comunidad.

En las conclusiones de la conferencia:

Se reconocié que la educacién es un subsistema social que forma parte del sistema social global y, por lo mismo,
es un reflejo de éste, pero goza de suficiente Autonomia como para, a su vez, influir sobre la sociedad y propiciar su
cambio®.

En 1998, en la Conferencia Mundial sobre Educacion Superior, surge la Declaracién de la Unesco, que” la
educacion superior debe fortificar sus acciones de servicio a la sociedad. Se sefala que es necesario que ésta se
involucre, de forma interdisciplinaria, en la lucha por la eliminacién de la pobreza, el hambre, el analfabetismo,
la violencia, la intolerancia, el deterioro del medio ambiente”.

Por lo tanto, la funciédn de la extensién junto con la investigacién y la docencia, forman parte de la misién y
vision educativa superior y deben estar siempre presentes en las politicas y estrategias de las instituciones,
lo cual se orientara a formar una comunidad académica abierta que no se cierra en si misma. Asi se podran
lograr trabajos en los cuales la poblacidn entera podra participar activamente, de esta forma sera posible
mantener un constante didlogo entre la universidad y la sociedad.

Se considerd que el nuevo centro de disefio se deberia cimentar sobre bases filosoficas que veian la exten-
sion como uno de sus pilares a los efectos de la construccion e implementacion de una gestién coordinada
de toda la facultad, en la cual también la investigacion jugaba un papel predominante.

Investigacion

Se considerd desde un principio que la investigacion debia tener una posicion protagoénica en la forma-
cion de docentes y estudiantes, porque a través de ella se pretendia estimular el perfeccionamiento de
la metodologia del razonamiento y el analisis critico de la realidad, generar nuevos conocimientos que
tendrian que ser validos, verdaderos y verificables, “aprender a aprender” continuamente, no aceptar los
conocimientos adquiridos sin analizarlos logrando asi articularlos y organizarlos ademas de ponerlos cons-
tantemente en tela de juicio.

De esta forma, seria posible fomentar y apoyar una constante interrelacion entre docencia, investigacion
y sociedad, cuya unién permite un aprendizaje profundo, donde el estudiante junto al profesor asumirian
el desafio de dominar la materia, metiéndose dentro de su logica y tratando de comprenderla en toda su
complejidad.

Se pensdé que esta seria la forma de contribuir a la formacion de excelente profesionales, con pensamiento
independiente, criticos y con mente creativa, capaces de determinar cambios.

Por lo tanto la unidad de investigacién deberia trabajar en estrecha colaboracion con la parte didactica y
regirse ambas sobre la base de un conjunto de principios y reglas técnico-éticas que regularian y guiarian
la actividad profesional y se cementarian sobre algunos preceptos basicos tales como:

a) Estimular la formacién constante de docentes, estudiantes, profesionales e investigadores sobre bases
cientificas, humanisticas, éticas, innovadoras y con valores.

b) Planificar el desarrollo de una cultura investigadora con el fin de resolver problematicas acordes a la
realidad en la cual se opera.

¢) Apoyar y participar en el desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia del pais.

7  lbid
8 Ibid
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d) Bregar para que la investigacion tenga un impacto sustentable.

e) Relacionarse y compararse, con otras experiencias de manera que sus resultados sean lo mas amplios
posibles.

f) Evaluar los eventuales impactos sociales y ambientales que podia generar la investigacion.
g) Plantearse la investigacion de manera participativa y pluridisciplinaria.

h) Bregar y promover a nivel nacional e internacional politicas de estado en el campo de la investigacién
para el desarrollo de politicas sociales, culturales, educativas, de prevencion, junto a entes publicos y pri-
vados.

i) Apoyar el desarrollo de distintas actividades empresariales.

m) Contribuir a la construccién de un habitat sustentable incluyendo la conservacién de energias, trabajar
con el clima con la salud y recursos naturales entre otros.

Estos principios permitirian la reformulacién del pensamiento de todos los integrantes de la Facultad, que
implicaria el combate a la vision del saber dividido en compartimientos, que se contrapone a realidadesy
a problemas cada vez mas pluridisciplinarios.

Con relacion a los preceptos mencionados anteriormente, que tienen una estrecha relacién con la misién
y vision de la facultad, implicardn constantes variaciones en los modelos educativos, que involucran: la eli-
minacion fragmentaria del conocimiento, revisidn constante de los contenidos de los cursos y del curriculo,
junto a nuevas estrategias e implementacién en la programacién y evaluacion de la ensefianza.

' ‘?@seﬂg
L

Hospital Pereira Rossell
Disefio de folleto: v
Campaiia de Prevencion (1989) M

Figura 5 - Trabajo de investigacion aplicada
y realizacion de folleteria para la prevencion
de quemado para nifios. (1989)

Fuente: Archivo personal de la autora

Figura 6 - Disefio del pabellon italiano para la feria in-
ternacional del Prado.
Fuente: Archivo personal de la autora
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Figura 7 - Primera exposicion sobre la historia del Disefio Industrial realizada en la
Biblioteca Nacional (1989)
Fuente: Archivo personal de la autora
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Figura 8 - Publicaciones 1991
Fuente: Archivo personal de la autora

Como parte del area de la investigacion, se considerd necesario crear una comisiéon de fomento.

Figura 9 - Logo de la Comision de Fomento
Fuente: Archivo personal de la autora

Compuesta por empresarios, representantes de entes publicos, privados y culturales cuyas tareas eran:

« Mantener un constante contacto entre la realidad socio cultural y productiva de la sociedad y el centro
y de sus necesidades.

- Buscar fuentes de financiacion para realizar seminarios, talleres, conferencias, trabajos de investigacion
en el ambito social, con la participacidon de docentes, tecnicos y alumnos del centro.
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- Apoyar en la divulgacion del disefo.
« Promover convenios con entes publicos y privados.
« Promover stage (practica industrial) en distintas empresas para alumnos.

« Proponer proyectos con utilizacion de materias primas nacionales, utilizacién de mano de obra nacio-
nal, rescate de la identidad nacional a traves de la produccion grafica y de objetos.

Figura 10 - Grafica aplicada a envases realizados en un seminario extra
curricular abierto a estudiantes y publico en general (1989) dictado
por el experto costarricense: Fernado Quiros, promovido por el Depar-
tamento de Investigacion y patrocinado por la Comisién de Fomento.
Fuente: Archivo personal de la autora

o

4 ¢ SEMINARIO - WORD

148 . . . .
| Figura 11 - Cursos extra curriculares abiertos a estudiantes del centro, empresas,

artesanos de Whord, Textil y Moda, Proceso Textil y moda (1990) promovido por
el Departamento de Investigacion y patrocinado por la Comisiéon de Fomento.
Fuente: Archivo personal de la autora
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Figura 12 - Disefio del sello para la imprenta nacional
(1990) promovido por el Departamento de Investiga-
cion y patrocinado por la Comisién de Fomento.
Fuente: Archivo personal de la autora
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Figura 13 - Primer seminario de diseiio para artesanos
(1990) promovido por el Departamento de Investiga-
cion y patrocinado por la Comision de Fomento.
Fuente: Archivo personal de la autora

Formacion docente - Liderazgo

La formacién docente fue relevante en el proceso de construccién del nuevo centro de disefio. Por lo que se
considero necesaria incorporar la formacion de lideres. Su tarea era la de formar y conducir nuevas genera-
ciones y cambiar el curso de la sociedad hacia un futuro distinto. Por eso se consider6 que la formacion de
lideres en toda la nueva estructura académica, con particular atencién a lideres escolares, era fundamental.

Las competencias docentes se tenian que manifestar en la capacidad del dominio en los contenidos y
métodos de ensefianza, en la organizacién del programa de ensefianza de acuerdo a las caracteristicas
y necesidades de los educandos, otras materias, relaciones con los colegas, la investigacion y extension
universitaria.

Esto implicaba también producir situaciones de aprendizaje que captaran el interés y tuviesen significacién
para el alumnado, los demas colegas, asistente y técnicos auxiliares de talleres y laboratorios.

Por parte de los directivos del centro, su tarea primordial era crear un ambiente de trabajo en equipo,
coordinacién cooperacién entre directores, administrativos, docentes, técnicos, investigadores, alumnos y
sociedad. De esta forma la organizacién y la gestion del aprendizaje, fuera en el centro, en las aulas, labora-
torio o en la sociedad, seria constante y arménica.

Se pretendia construir en equipo con clases motivadoras y cercanas a la vida cotidiana de los alumnos,
con propésitos claros, estructura, ritmo, alto aprovechamiento del tiempo, exigentes, con predominio de
refuerzos positivos, evaluacion y retroalimentacion regular del aprendizaje, fomentando la autonomia y
creatividad de los alumnos y docentes.

Se buscaba instaurar una pedagogia de cambio a través de personas expertas en observar, colaborar con
los colegas, investigar, preocupados de las necesidades de la sociedad, capaces de plantear un escenario
futuro y crear estado de dnimo de confianza y motivacién en todo el centro de estudio.

Curriculo

El curriculo se estructuré entorno a tres areas académicas: Disefo industrial, Vestimenta y Comunicacién
Visual.
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Desde el principio se buscé una alternativa al curriculo tradicional, el que se centraba en la acumulacién
de conocimientos con caracter enciclopédico. De esta manera en ningin momento resultaba clara la re-
lacion de los conocimientos adquiridos, realidad social y productiva a las cuales se tenian que enfrentar el
egresado.

Con base en los objetivos del aprendizaje, que definieron lo que se pretendia alcanzar en el programa de
educacién y capacitacion. De acuerdo con un enfoque de conocimientos-actitudes y aptitudes, se estable-
cié que el plan de estudio debia tomar en cuenta de tres aspectos: lo que el estudiante debia saber una
vez terminado el curso, lo que debia saber hacer (aptitudes), que clase de persona deberia ser (actitudes).
Para lograr el éxito del aprendizaje estos tres aspectos debian basarse en un intercambio constante entre
docente y alumno. En el plan de estudio se vieron reflejados los objetivos del aprendizaje y los programas
de estudio, ademas del contexto en donde se llevaran a cabo las actividades.

Cursos

Los cursos se dividieron en semestres y en cada uno se trabajo un sector especifico del conocimiento y
este se organizd en base a la resolucion de problemas, los cuales generalmente se detectaban en el dmbito
social. Estos eran analizados y resueltos bajo la relacion constante de teoria y practica. A través de una es-
trecha relacién entre cada uno de los cursos impartidos en cada semestre, se lograba una visiéon simultanea
de los saberes adquiridos.

En esta instancia el primer reto a romper fue con la estructura tradicional inherente a la formacién docente.
Se trataba de generar una nueva cultura de como elaborar y concebir los programas y una metodologia
participativa. Para ello se analizé la forma de cémo ensefar y que evaluar con base a las habilidades que
el profesional habia que realizar en su vida profesional. Cada asignatura era concebida como parte de una
organizacion global que abarcaba conocimientos, habilidades actitudes y valores, cada una por su conteni-
do tematico. Se estaba a la busqueda en la cual actuara cada vez mas lo colectivo, tratando de impulsar en
cada momento la interaccién entre valores solidarios, aprendizaje y sociedad.

La férmula tradicional de la enseflanza se seguia manteniendo, como por ejemplo dictar clases magistrales
en las cuales el docente lograba desmembrar un problema complejo y rearmarlo llevando los estudiantes
a entender paso por paso el proceso de construccién. En temas concretos el docente debia informar y
compartir los conocimientos de forma vertical y luego cuando venian elaborados por los alumnos y tra-
ducidos en trabajos puntuales el estudiante se convertia en expositor. En esta etapa a través de proyectos
puntuales, los elementos abstractos se relacionaban e entrelazaban con la realidad que se deseaba conocer
y en la cual se queria intervenir.

Al final el estudiante en la presentacion de su trabajo seguia relacionandose ain mas con la realidad social
a través de la presentaciéon de su trabajo con el sector social en el cual intervino. Esta experiencia lograba
crear vinculos que permitian pensar y actuar de forma colectiva y organizada y recibir de los sectores socia-
les en los cuales se habia intervenido una devolucién y evaluacion muy valiosas que enriquecia docentes,
alumnos, técnicos de talleres.

Para facilitar a los docentes la formulacion de los programas se entregd una tabla N.1 para ayudaria a definir
los componentes de conocimientos necesarios y permitir de elaborar el programa teniendo en cuenta los
contenidos de las asignaturas previas y de las que se dictaban en el mismo semestre.

Programa de la asignatura

Nombre de la asignatura

Ano del Plan

Caracter de la asignatura (obligatoria/optativa)

Ubicacion en la malla curricular (semestre/ano)
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Modalidad educativa (presencial/ semi - presencial/a distancia/
otras)

Docente/es a cargo (sefialando el docente a cargo)

Carga horaria total

Ambitos de ensefianza (aula, laboratorios, otros)

Asignaturas previas

Correquisitos

Objetivos generales

Objetivos especificos

Contenidos (division en mddulos)
Modulo 1

Objetivo Contenidos

Metodologia

Evaluacién

Proyecto final

Bibliografia basica

Bibliografia basica complementaria

Programa de clase

Tabla N° 1.
Fuente: Programa Centro de Disefio Industrial

En relacién a la evaluacion esta se dividié en tres porcentajes:

20% CONCEPTO: Participacion e interés en clase, cumplimiento de pautas en ejercicios.
30% PARCIAL: Nota del Ejercicio Parcial (mitad del semestre)

50% PROYECTO: Nota de Proyecto Final de Semestre

El proyecto final permitia reunir las competencias y habilidades adquiridas en el transcurso del semestre
a través del disefio de un producto definido de alta calidad y buen nivel de detalles, determinado por el
analisis de las reales necesidades de la sociedad y el mundo productivo.

En él se debian reflejar cada una de las materias del semestre, permitiendo llegar a la formulacién de fallos
individuales de actuacién y su consiguiente calificacién.

Evaluando la pertinencia de los contenidos de cada materia, la pertinencia de la metodologia de cada ma-
teria. El nivel de apoyo y correlacién entre materias.

Después de definir el tema del Trabajo Final se realizaba una lista de las piezas para entregar y por cada
materia (disefios, maquetas, informes histéricos, sociolégicos, tecnolégicos, ergonémicos, entre otros) en
el mismo proyecto final, donde cada materia venia evaluada de forma independiente.
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Figura 14 - Trabajos curriculares del primer semestre del primer aiio del curso de Comunicacién visual (1988)
Fuente: Archivo personal de la autora

Figura 15 - Trabajo curricular realizado en el curso de Disefio Grafico
dictado en 1989
Fuente: Archivo personal de la autora
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Figura 16 - Trabajos crriculares realizados por estudiantes del curso de disefio de mobiliario para escuelas prima-
rias y jardineras (1990)
Fuente: Archivo personal de la autora

Figura 17 -Producciones del curso de disefio de objetos en ceramica y metal (1990)
Fuente: Archivo personal de la autora
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Figura 18 - Curso de disefio de moda (1989).

Figura 19 - Exposicién de los trabajos del 1°afio del CDI-Area indumentaria (1989)

Laboratorios

Con el fin de lograr los resultados esperados establecidos en la misién y visién del nuevo centro de estudio,
fue necesario contar con distintos laboratorios, que permitieran realizar prototipos, pruebas de productos,
investigacion y transformacién de materias primas, apoyando asi los procesos académicos de investigacién
y extension social, incluyendo servicios a empresas.

Se trataba de proporcionar a docentes, técnicos y alumnos, de un espacio de experimentacién constante,
capaz de ampliar lo més posibles conocimientos y experimentar conceptos adquiridos en un marco teérico,
evaluando conceptos ergonémicos, de uso de materiales, costos, produccién e impacto ambiental, entre
otros.

Sin laboratorios de ebanisteria, metales, piedras semi preciosas, textiles, ceramica, grafica, hubiera sido
imposible apoyar el disefo y el desarrollo de productos, el apoyo al mercado y a la industria, la innovacion,
el aporte al impacto ambiental, etc.

Conclusiones
El propésito principal del primer Centro de Disefio Industrial del Uruguay fue enfrentar los retos sociales,

culturales medioambientales, econémicos y productivos que la globalizacién presentaba y priorizar el di-
sefio como factor de desarrollo social e impulsor de innovacién en Uruguay.
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Estos objetivos fueron definidos después de haber realizado un atento analisis comparado con los antece-
dentes histéricos del Uruguay en dicha érea, se trazaron principios pedagdégicos que sustentaran el plan de
estudio y proporcionaran al alumnado competencias para la vida, entre ellas desarrollar distintas capacida-
des incluyendo la identidad profesional y ética, y respuesta a las condiciones sociales del entorno. Se buscé
ademds de mantener procesos de evaluacién sistematica con el objetivo de planificar y aplicar estrategias
didacticas constantemente actualizadas y que estimularan el aprendizaje permanente.

La educacion se basé también en valores sobre la base de una sélida y constante extensién universitaria e
investigacion.

A 30 anos de la creacién del primer Centro de Disefio industrial del Uruguay, la experiencia ha permitido
formar profesionales que se han distinguido a nivel nacional e internacional, determinado un cambio de
mentalidad generalizado en la concepcién del disefio en el medio uruguayo, sobre todo en el area de la
vestimenta.

Después de la creacion del CDI, se ha abierto el abanico, también a otras experiencias didacticas que no
implicaban solamente el Disefio Industrial y de Vestimenta. Las areas de estudio, en general en centros
privados, se ampliaron a Disefio Grafico, Disefio de Interiores, Animacién y Videojuegos.

En muchos casos los primeros egresados del Centro de Disefio Industrial han ocupado lugares directivos 'y
de docencia en dichos centros.

También por parte del estado Uruguayo existe con creciente interés en apoyar el disefio en toda la cadena
productiva. Ademas en el Ministerio de Industria Energia y Mineria funciona el Conglomerado de Disefio,
que fomenta el trabajo conjunto entre sector privado y desarrollo productivo.

Si bien en casi 30 afos desde la creacion del primer Centro Industrial se ha avanzado, aiin queda mucho
camino el que habré que recorrer para lograr que el Disefio cumpla plenamente su rol social.
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